Szanowni Goscie, Szanowni Jubilaci

30 lat! C6z za wspaniata chwila i zaszczyt moc dzisiaj reprezentowac tak znamienitg
Organizacje w dniu jej jubileuszu a przede wszystkich méc przemawia¢ do tak zacnego
grona Drogowcow i oséb zwigzanych z drogownictwem.

Ogromne emocje i rados¢, petna sala i wspaniate, magiczne miejsce a przede mna nie
tatwe zadanie. Prosze sobie wyobrazic, iz nasze zaproszenie przyjeto az 36 gosci, ktorzy
poswiecili swoj cenny czas, aby razem z nami uczci¢ Jubileusz 30-lecia. To wyraz
wielkiego uznania dla nas. Serdecznie podziekujmy naszym Gosciom brawami!

Tak, prosze Panstwa 405, magiczna liczba? nie, 405 km to sie¢ autostrad i drog
ekspresowych w Polsce w 1994 roku. W roku, w ktérym na pewno byliSmy bogaci
w kolejne plany rozwoju sieci drég klasy Ai Sijednoczesnie proporcjonalnie dalecy od ich
realizacji.

W tamtym czasie branza przechodzita zmiany nie tylko w obszarze wtasnosci srodkéw
produkciji, rozdzielenia funkcji administrowania od realizacji, ale i zmiany w zakresie
tworzenia nowego prawa hiezbednego do prawidtowego funkcjonowania drogowego
rynku zamowien publicznych w gospodarce wolnorynkowej. Szukano pomystéow na
rozwoj branzy, ale przede wszystkim szukano srodkoéw finansowych, ktére zapewnityby
wreszcie realizacje posiadanych planéw modernizacji i rozbudowy jak i prawidtowego
utrzymania sieci drogowej.

A jednak byli tacy co wierzyli w realizacje planéw. Grupa drogowcow z krwi i kosci,
wierzgcych, iz infrastruktura drogowa w Polsce po latach dynamicznego niedorozwoju
bedzie miata przysztosé.

To oni, 105 firm a przede wszystkim przedstawiciele tych firm dokonali najwazniejszej
rzeczy - potozyli kamien wegielny pod budowe samorzadu gospodarczego
w drogownictwie.

12.05.1994 podjeto Uchwale o powotaniu IZBY i ustanowiono jej statut. Prosze Panstwa
Mec. Henryk Dobrzanski oraz mec. Andrzej Bicz byli twdrcami pierwszego statutu OIGD,
ktéry z niewielkimi zmianami funkcjonuje do chwili obecnej a Panowie Mecenasi sg
obecni dzisiaj na Sali. Serdecznie pozdrawiamy.

Jednak czas zaciera pamiec, dlatego w tym miejscu chciatbym serdecznie podziekowac,
tym wszystkim, ktérzy byli Zatozycielami i tym, ktérzy przyczynili sie do powstania naszej
organizacji, nawet w najmniejszym stopniu, gdyz dopiero suma mikro sukceséw sktada
sie na sukces a powotanie Izby to byt wielki sukces branzy.



Kazda organizacja, szyci sie swoim panteonem wybitnych postaci. | tak jest u nas. Wsrod
wielu zatozycieli oraz oséb zaangazowanych, byli tacy, ktdrzy oddali sie pasji rozwoju lzby
i bezgranicznie angazowali sie w tworzenie pozycji Izby. Nie wszyscy z nich niestety
doczekali jubileuszu 30 lecia.

Za pewne z wielkg radoscig uczestniczytby w spotkaniu 1 Prezes Izby Pan Grzegorz Stech,
ktéry 28.06.2013r, w wieku 52 lat zmart, a petnit te funkcje do 25.01.1996r. Tym bardziej
dziekuje, za przyjecie zaproszenia na naszg uroczystos¢ przez Panig Marzene Stech, zone
Pana Prezesa. Serdecznie witam i jeszcze raz dziekuje za Pani obecnos¢é. Brawa

Nie ma z nami juz Pana Prezesa Wojciecha Malusiego, ktérego pozegnaliSmy, pamietam
w zimowej aurze w styczniu 2014r,. Z I1zbg Prezes Wojciech Malusi, zwigzany byt przez 21
lat od niemalze samego jej poczatku. Od 01.06.1995 petnit funkcje wiceprezesa lzby a po
zmianach organizacyjnych od 2000 roku funkcje Prezesa Zarzadu Izby. Dla nas polskich
drogowcéw Prezes Wojciech Malusi pozostanie w pamieci jako wybita, dynamiczna
osobowos$é, posiadajgca dar krytycznej oceny otaczajgcej rzeczywisto$ci potgczonej
z wrodzonym optymizmem, ze kiedys$ bedzie lepiej. Temu poswiecit swoja dziatalnos¢
W naszej organizacji. Prezes Wojciech Malusi zostat odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski a posmiertnie Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Drugim w kolejnosci Prezesem lzby byt Pan Zbigniew Nastaj. Pan Prezes Nastaj petnit
funkcje VPrezesa, Prezesa i VPrezydenta tagcznie przez 8 lat. Serdecznie dziekujemy za
zaangazowanie i wktad wniesiony w rozwdj organizaciji.

Powotanie Izby to oczywisty kamien wegielny pod budowe jej tozsamosci, ale samo
prawne i formalne okres$lnie ram organizacji nie stanowi przepisu na jej rozwdj, nie
mowigc o jakimkolwiek sukcesie. Organizacja potrzebuje duszy, ktéra pozwoli jej
ksztattowac swoj byt w sposéb swiadomy i celowy. Te dusze, tworza wszyscy cztonkowie
organizacji, gdyz jej wartos¢ to suma potencjatéw zaangazowania w realizacje celéw wg
ustalonych zasad. W naszym panteonie wybitnych postaci, znajdujg sie takie osoby, ktére
na przestrzeni tych 30 lat, dostarczyty ponadprzecietny a nawet wybitny potencjat.

W tym miejscu chciatbym serdecznie podziekowaé¢ za zaangazowanie w rozwdj
potencjatu i tozsamosci Izby moim poprzedniczkom i poprzednikom:

W pierwszej kolejnosci Pani Prezydent Krystynie tazarz, obecnej z nami dzisiaj,
serdecznie Witamy Panig Prezydent.

Odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski i Ztotym Krzyzem Zastugi
przez Prezydenta RP. Dziekuje za 17 lat efektywnego sprawowania funkcji Prezydenta
i Wiceprezydenta, za bycie z nami od poczatku, za to Wielkie Serce dla spraw Izby. Barwo!



Serdecznie dziekuje takze 3 w kolejnosci Prezesowi Izby a potem po zmianach
organizacyjnych Prezydentowi Panu Pawtowi Ludwikowi za 14 lat petnego zaangazowania
i poswiecania dla sprawy. Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi. Pan Prezydent nie jest
z nami dzisiaj obecny za co przeprasza i zatuje, ale nastgpita kolizja z wczesniegj
planowanym wydarzeniem rodzinnym. Serdecznie pozdrawiamy

Ogromnie zatuje, ale i szczerze rozumiem, iz ze wzgledu na sprawy zdrowotne nie ma
z nami Pana Prezydenta Adama Kuligowskiego, odznaczonego Ztotym Krzyzem Zastugi,
ktory przez 14 lat petnit najwyzsze funkcje w Izbie. Rozmawiatem z Panem Prezydentem
telefonicznie i prosit mnie o przekazanie serdecznych pozdrowien dla catej branzy. My
takze pozdrawiamy z tego magicznego miejsca i zyczy zdrowia!

Ale, na szczescie jest z nami takze, kolejna wspaniata i wybitna osobowos¢, ktéra dzieli
losy Izby na dobre i zte od 30 lat. Osoba, ktéra wie o branzy drogowej wszystko, zna kazdy
problem branzy od 1994, odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi, Pani Prezes Barbara
Dzieciuchowicz! Pani Prezes serdecznie dziekuje za Pani poswiecenie dla spraw branzy,
za wrecz niebywatg cierpliwosé i wytrwatos¢é w dagzeniu do rozwigzywania problemaéw.
Pani Prezes, dziekuje i prosze o wiecej. Brawa!

Oczywiscie, nie sposoéb jest podziekowaé wszystkim z osobna, za co przepraszam, gdyz
wiem, iz na tej Sali sg osoby, ktére nie petnity najwyzszych funkcji w Izbie, ale wniosty
naprawde wybitny potencjat wiedzy i pracy, ktéry przyczynit sie do rozwoju naszej
organizacji. To wielka sprawa, iz sg takie osoby, ze ich przybywa i ze tak jak zatozyciele I1zby
w petni rozumiejg jej sens istnienia i rozwoju. Kochani z catego serca wielkie, wielkie
dziekuje!

Szanowni Paristwo,

| o tym tez pragne dzisiaj powiedzie¢. Nie jestesmy sami w branzy. Nie mamy monopolu
i bardzo dobrze. Od lat pielegnujemy wspotprace z naszymi Partnerami z samorzadu
gospodarczego. Jest z nami dzisiaj bardzo szeroka reprezentacja tego srodowiska. Za co
jeszcze raz serdecznie dziekuje. Jednakze, w szczegdlnosci checiatbym podziekowaé za
bardzo merytoryczng i aktywng wspotprace Polskiemu Zwigzkowi Pracodawcéw
Budownictwa na czele z Przewodniczacym Rady Panem Piotrem Kledzikiem i Panem
Prezes Janem Stylinskim. Niech ta wspodtpraca nadal sie rozwija i stanowi kierunkowskaz
dla catej branzy.

Oprécz wymiaru ekonomiczno - prawnego nasza dziatalnosé to tez wktad w rozwdj
technologii na rynku. Naszym honorowym cztonkiem jest Instytut Badawczy Drog
i Mostow, z ktorym wspotpracujemy nieprzerwanie od 1995 roku. Panie Profesorze, kieruje



te stowa do Pana Profesora Janusza Bohatkiewicza, majac na uwadze nowe otwarcie
liczymy na powazng intensyfikacje wspétpracy nad wspoélnymi projektami dla branzy.

Szanowni Panstwo,

Ale czym dzisiaj po tych 30 latach jest ten samorzad gospodarczy? Po co ta Izba? A moze
to jakas fanaberia z przesztosci? Jakie jest miejsce tej organizacji na rynku zamoéwien
publicznych? Po co traci¢ czas narozmowy z jej przedstawicielami? Te pytania powracaja
—zawsze w interwale cyklu wyborczego. Nowe rozdanie, nowe spojrzenie, nowe pomysty,
nowe watpliwosci.

A przeciez Izba dziata aktywnie na rynku ponad 30 lat. Jest apolityczna, ale za to bogata w
30 lat doswiadczen i merytorycznej wiedzy catego rynku, nie tylko z segmentu budowy
drég klasy A i S, ale takze poprzez firmy podwykonawcze, firmy utrzymaniowe,
producentéw, dostawcéw oraz firmy finansowe.

Izba skupia w sobie, jak soczewka w oku catg branze, jej wiedze, potencjat jak i problemy
oraz cele. Naprawde warto usig$¢ z nami do stotu i prowadzi¢ dialog. Zawsze byliSmy
i jestesmy w petni otwarci na merytoryczne rozmowy nawet w najtrudniejszych tematach.
Witasnie merytoryczny dialog, nastawienie na rozwigzywanie problemow to nasze DNA,
ktore tworzy naszg tozsamosé.

Korzystajgc z okazji, wtasnie podczas jubileuszu 30-lecia, chciatbym serdecznie
podziekowaé tym wszystkim Instytucjom Administracji Rzadowej oraz Instytucjom
Samorzgdowym, ktére rozumieja role samorzadu gospodarczego w tworzeniu
zrownowazonego rynku zamoéwien publicznych. Rozumiejg jg nie tylko w sferze
teoretycznej, ale i praktycznej, realnej wspotpracy przy rozwigzywaniu kluczowych
problemoéw dla rynku infrastruktury.

Witasnie to zrozumienie uzupetnione o merytoryczny dialog z branzg i wewnatrz branzy
pozwolity na podjecie niezwykle trafnych strategicznych decyzji w zakresie
przeprowadzenia branzy drogowej przez czasy pandemii COVID 19.

Ale przeciez krotko po pandemii, przyszta inwazja Rosji na Ukraine i jej skutki
ekonomiczne, w tym pogtebienie inflacji. | w tej sytuacji zaangazowanie strony publiczne;j
w tym Ministerstwa Infrastruktury, Urzedu Zamodwienn Publicznych, Prokuratorii
Generalnej Skarbu Panstwa, GDDKIA oraz szeregu zaangazowanych Samorzagdowcow
oraz samorzadu gospodarczego w merytoryczny dialog uratowato branze przed ogromna
potencjalng liczbg zerwanych umow i ciggnacych sie latami proceséw sadowych, ktérych
rozstrzygniecia wiele firm, w szczegélnosci z sektora MSP po prostu by nie doczekato.

W tym miejscu serdecznie dziekuje:



Ministerstwu Infrastruktury za zapewnienie $rodkéw niezbednych do przeprowadzenia
waloryzacji Umow z RPBDK i PB 100 Obwodnic, w sumie 2,7 mld zt. Z wielka nadzieja
i pozytywnym nastawieniem przyjeliSmy zaproszenie na 1 spotkanie branzy z Panem
Ministrem Dariuszem Klimczakiem, ktére odbedzie sie 17 czerwca a na ktérym chcemy
poruszyé kluczowe tematy.

Dziekuje GDDKIA za szybkie i sprawne dziatanie w procesie podpisywania stosownych
aneksow waloryzacyjnych do uméw. Panie Dyrektorze Generalny, jestem przekonany, ze
za chwile udowodnimy, iz wspdlnie dziatanie na rzecz efektywnej realizacji projektow
drogowych moze miec jeszcze bardziej profesjonalny charakter.

Serdecznie dziekuje takze

Prezesowi Urzedu Zamowien Publicznych Panu Hubertowi Nowakowi,

Prezesowi Prokuratorii Generalnej Panu Mariuszowi Hatadyjowi oraz Wiceprezesowi Panu
Markowi Millerowi za wskazanie nowego spojrzenia jakie powinno by¢ realizowane
w relacjach Zamawiajacy — Wykonawca na rynku zamowien publicznych w obliczu
realnych nieprzewidywalnych zagrozen dla realizacji podpisanych Umow. Rolg Sgddw nie
jest sprawowanie zastepstwa za Partnera publicznego w podejmowaniu decyzji, ktérych
odwlekanie jest niekorzystne takze dla Skarbu Panstwa. To przestanie stworzyto nowe
postrzeganie celdéw jakie powinien stawiaé sobie rynek zamdwienn publicznych.
Partnerstwo i rownowaga zamiast konfliktu i nieuzasadnionych kosztéw.

Serdecznie dziekuje w imieniu branzy!

Trzeba tez jasno powiedzie¢, iz branza drogowa przyjeta na siebie ogromny ciezar,
pokrywajac na biezgco koszty zwigzane z inflacjg przemystowa, ktéra byta na poziome
o wiele wyzszym niz inflacja konsumpcyjna. | nie jest prawda, iz branza dzieli sie ryzkiem
z Zamawiajgcymi po 50 %. Ten podziat w praktyce jest taki, iz firmy przejety i przejmujg 60
do 90 % ryzyka zmiany cen. Dlatego tez, oczekujemy sprawiedliwego i partnerskiego
podejscia do tematu. To wtasnie jedno z kluczowych wyzwan przed branzag na nastepne
lata. | to jest wyzwanie we wspdlnym interesie. Pozorna waloryzacja, to droga do prostego
zaburzenia réwnowagi na rynku. Tylko rynek zréwnowazony w zakresie podazy i popytu
oraz realnego podziatu ryzyka, to rynek efektywny ekonomicznie. A przeciez nadrzednym
celem Zamawiajgcych na rynku zamoéwien publicznych nie jest budowac¢ najtaniej, ale
inwestowaé¢ publiczne Srodki najbardziej efektywnie w ujeciu catego cyklu zycia
inwestycji i szerokiego spojrzenia na gospodarke kraju.

Musimy tez zadbaé¢ o wielko$¢ podazy portfela zamoéwien oraz jego wiarygodnosé
w perspektywie nie tylko 2-3 lat, ale dtugoterminowej do nawet 10 lat. | nie chodzi tutaj
tylko o Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych, ale takze o szeroko pojete kwestie
utrzymania drog krajowych, jak i programy wspomagajgce wszystkie szczeble



administracji samorzgdowej w przebudowie, budowie i uwaga by¢ moze nawet
utrzymaniu sieci drog. Rozbudowana i rzetelna komunikacja w tym obszarze jest
niezbedna dla firm celem mozliwosci planowania ich funkcjonowania na rynku.

Zdajemy sobie sprawe jak wazne w najblizszych kilku latach bede naktady na
modernizacje i budowe infrastruktury wspomagajacej obronnos¢ kraju. Firmy
cztonkowskie juz uczestniczg w realizacji zamoéwien. Chciatbym zadeklarowa¢ w tym
miejscu nasze daleko idgce zainteresowanie wspotpracg w tym temacie. Firmy zrzeszone
w OIGD, to firmy wiarygodne nie tylko poprzez historie realizacji umoéw na rynku Polskim,
ale takze, co moze miec¢ kluczowe znaczenie wiarygodne w zakresie rzetelnosci
i terminowosci wykonania.

Branza stoi takze przed ogromnymi wyzwaniami, ktdre niesie z sobag rewolucja
energetyczna. JesteSmy energochtonnii bedziemy, ale pytanie, ktére przed nami stoito na
jakie zrédta energii bedziemy przechodzili i ile bedzie to kosztowato, i jakiego wsparcia
moga oczekiwaé firmy. Optaty za ustalenie $ladu weglowego bezposrednio wptyng na
koszty produkcji. W interesie Skarbu Panstwa jak i firm jest pilne rozpoczecie
merytorycznego dialogu w tym obszarze, do czego serdecznie zachecamy zaréwno
Administracje Rzagdowg jak i Samorzadowa. Ten zesp6t nalezy uzupetnié o swiat nauki i
badan, gdyz wyzwania technologiczne beda olbrzymie.

Jednakze najbardziej ambitne plany nie wykonajg sie same. Obecnie firmy posiadaja
zasoby rzeczowe i finansowe pozwalajgce realizowaé portfolio zamdwien nie tylko na
dotychczasowym poziomie, ale i wyzszym. Prosze nie zapominajmy o problemie, ktéry
przed nami-dostepnosé kadri pracownikow. Rynek pracy sie zmienia a ostanie juz nawet
10 lat, pokazato jak dalece zawdd drogowca stat sie mato atrakcyjny. Imigranci nie
zatatwig sprawy. Potrzebna jest nie tylko zmiana wizerunku poszczegélnych zawodow w
drogownictwie, ale systemowe zmiany w zasadach i jakosci ksztatcenia. To nie jest
zadanie tylko dla Wykonawcéw, ale badzmy swiadomi, ze bez naszego wsparcia
i Administracja Rzadowa nie poradzi sobie z tematem.

Szanowni Paristwo,

Nasza organizacyjna dusza toleruje tylko partnerstwo, zarébwno to wewnatrz jak i na
zewnatrz. A partner nie szuka konfliktu, szuka dialogu. Dialogu, czyli rozmowy, ktéra daje
mozliwos¢ nie tylko przedstawienia swoich racji, ale i stuchania innych. Naszg wartoscia
nadrzedng nie sg zasoby finansowe czy rzeczowe, ktére sg olbrzymie, ale zaangazowani
ludzie, ktérych potencjat do rozwigzywania problemow jest nieograniczony. Ten potencjat
to nasza tozsamos¢ i wktad w rozwdj rynku drogowego w Polsce. Z tego historycznego
miejsca, ktére przyczynito sie do rozwoju bogactwa Skarbu Pierwszej Rzeczypospolitej
zycze wszystkim uczestnikom branzy drogowej poczawszy od Administracji Rzagdowej, po



Instytucje Samorzadowe, Organizacje branzowe, Instytucje Badawcze, Naukowe,
Dydaktyczne, Media konczac na firmach abysmy rozmawiali i stuchali sie nawzajem
celem zbudowania szeroko pojetego opartego na réwnowadze branzy i podwalin pod
budowe silnego przemystu infrastrukturalnego w Polsce.

Przemystaw Klonowski
PREZYDENT OGOLNOPOLSKIEJ IZBY
GOSPODARCZEJ DROGOWNICTWA



