Szanowni Goscie, Kolezanki i Koledzy Jubilaci

Jubileusz 25-lecia Ogdlnopolskiej I1zby Gospodarczej Drogownictwa zbiega sie w tym
roku z datg wazng dla Polski i Polakow, 30-leciem transformacji ustrojowej, ktéra przyniosta
wolnosc¢ polityczna i spoteczng a takze wolnos$¢ gospodarczg. Na mocy zmian na poczatku lat
90 — tych ubiegtego wieku nastgpity konieczne, ale tez pozyteczne ustawowe zmiany naszej
branzy, drogownictwo objat proces gtebokich reform. Budownictwo drogowe i mostowe
w sferze szeroko pojetego wykonawstwa oparte zostato na zasadach wolnorynkowych
a zasady takie wrecz zmuszajg jej uczestnikow do zrzeszania sie w organizacje reprezentujgce
i dbajace o ich interesy. Taka idea przyswiecata 105 podmiotom gospodarczym dziatajgcym
w branzy drogowej do powotania w dn.12.05.1994 w Krakowie Ogdlnopolskiej Izby
Gospodarczej Drogownictwa. Juz od pierwszego roku dziatania Izba wiaczyta sie w proces
tworzenia jednego z najwazniejszych aktéw prawnych, pierwszej ustawy o zamodwieniach
publicznych. Dzieki staraniom Izby, jej aktywnego merytorycznego dziatania, w pierwszych

latach uregulowane zostaty podstawowe sprawy dla naszej branzy:

- nowelizacja prawa umozliwiajgcego uwtaszczenie sie nowopowstatych firm drogowych na

przejetym majatku,

- zapewnienie finansowania drogownictwa ze $rodkéw podatku akcyzowego od paliw

silnikowych,

- opracowanie wspdlnie z Instytutem Badawczym Drdg i Mostéw pierwszego raportu

o branzy drogowo-mostowe;j i surowcach skalnych dla drogownictwa

-opracowanie na zlecenie MEN podstaw programowych i programéw nauczania dla

zawodéw technik drogownictwa i operator maszyn i urzadzen drogowych,

- przywrdcenie uprawnien budowlanych dla drogowcéw i mostowcow i reaktywacja zawodu

technik drogownictwa.

S3 to przyktadowe dziatania Izby, ktére przynosity oczekiwane przez branze efekty.



Najwiekszym jednak problemem i zmartwieniem cztonkéw Izby — przedsiebiorcow
w pierwszym dziesiecioleciu jej dziatalnosci byty bardzo mate nakfady na inwestycje drogowe
i biezgce utrzymanie sieci drogowej zaréwno krajowej jak i samorzgdowej. Firmy drogowe
walczyty o przetrwanie, a z drugiej strony musiaty przygotowac sie do zmian jakie miaty

nastgpié¢ wkrotce.

Rok 2004 byt dla Polski jedng z najwazniejszych dat w jej historii - przystapienie Polski

do Unii Europejskiej. W tym roku Izba liczyta juz okoto 200 firm i obchodzita swoje 10 —lecie.

Branza nasza wigzata z tym historycznym faktem ogromne nadzieje zwtaszcza w sferze
sposobu i wysokosci finansowania drogownictwa przy udziale srodkéw unijnych. Pierwsza
niepetna unijna perspektywa na lata 2004-2006 nie przyniosta zasadniczych, istotnych zmian,
jednak wierzyliSmy, ze nastgpi to w latach nastepnych, dlatego firmy nasze intensywnie
przygotowywaty sie do tego faktu w sferze organizacyjnej, techniczno-technologicznej,

zdolnosci produkcyjnych itp.

Pierwsza petna unijna perspektywa budzetowa na lata 2007-2013 przyniosta
niespotykane dotychczas srodki unijne i rozbudzita wsrdd inwestorédw potrzebe tworzenia
programow budowy autostrad i dréog ekspresowych nie zawsze majgcych w petni
zabezpieczenie finansowe w czesci dotyczacej wlasnych srodkow, brakiem przygotowania
inwestycji od strony prawnej, zwitaszcza stosownych przepiséw spdjnych z przepisami
unijnymi w zakresie ochrony S$rodowiska, brakiem wtasciwego przygotowania
dokumentacyjnego, czy wadliwego Prawa Zamdwien Publicznych. Dodatkowa przyczyna
przyspieszajgcg przyjecie nie w petni realnych programéw budowy drég byty Mistrzostwa

Europy w Pitce Noznej - EURO 2012.

Druga unijna perspektywa budzetowa na lata 2014-2020, w trakcie ktdrej aktualnie
jestesmy, to réwniez bardzo duze Srodki finansowe na Program Budowy Drég Krajowych,
duze srodki na utrzymanie drég, czy tez Narodowy Program Poprawy Bezpieczeistwa Ruchu

Drogowego 2013-2020.

Druga unijna perspektywa to rowniez stale rosngce srodki na drogi samorzadowe, duzy
program Fundusz Drog Samorzgdowych na lata 2019-2028, czy tez rozpoczety w roku 2018

program Mosty dla Regiondw.



Izba nasza jako najwieksza organizacja branzowa reprezentujgca Srodowiska wykonawcow
drogowych i mostowych od poczatku swojej dziatalnosci widziata koniecznosé intensywnego
wigczenia sie w procesy towarzyszace tworzeniu wilasciwego prawa i warunkdw realizacji
przyjetych przez zamawiajgcych programow. Aktywnie wigczylisSmy sie w prace Komisji
Sejmowych nad kolejnymi nowelizacjami prawa zamdwien publicznych, drugiej ustawy de
regulacyjnej, a przede wszystkim Komisji Infrastruktury w tym Podkomisji statej ds.
transportu drogowego i drogownictwa, a takze Sejmowej Komisji ,Przyjazne Panistwo”.
Korzystajgc ze swoich ustawowych uprawnien Izba rokrocznie opiniuje 30-40 projektéw

aktow prawnych.

W tym miejscu chciatabym bardzo podziekowaé za wieloletnie wsparcie i zaangazowanie
obecnemu na naszej uroczystosci Panu Postowi Stanistawowi Zmijanowi, wieloletniemu
przewodniczgcemu Komisji Infrastruktury, w tej kadencji zastepcy przewodniczgcego tej
Komisji, naszemu koledze i cztonkowi zatozycielowi oraz Cztonkowi Honorowemu naszej Izby.
Dziekuje réwniez za wsparcie obecnemu na naszej uroczystosci Panu Postowi Cezaremu
Grabarczykowi, wieloletniemu cztonkowi Komisji Infrastruktury, przewodniczagcemu
Podkomisji statej ds. monitorowania wykorzystania funduszy Unii Europejskiej w zakresie

infrastruktury, a takze Ministrowi Infrastruktury w latach 2007-2011.

Dziekuje rowniez za wspdtprace obecnemu na naszej uroczystosci Prezesowi Urzedu
Zamowien Publicznych Hubertowi Nowakowi. lzba poczawszy od roku 1994 aktywnie
uczestniczy w pracach nad kolejnymi ustawami o zamodwieniach publicznych i ich

nowelizacjami.

Na poczatku roku 2016 aktywnie wigczyliSmy sie w prace powotanego przez Ministra
Infrastruktury Pana Andrzeja Adamczyka Komitetu Sterujgcego ds. optymalizacji procesu
realizacji inwestycji drogowych, a od lipca 2016 powotanej réwniez przez Ministra
Infrastruktury Rady Ekspertéow ds. dziatarit majgcych na celu optymalizacje procesu realizacji
inwestycji drogowych. W Radzie Ekspertédw mamy swoich 3 przedstawicieli;
Wspdiprzewodniczgca reprezentujgca strone wykonawcdéw jest Prezes Zarzadu lzby Pani
Barbara Dzieciuchowicz.

Bardzo dziekuje za wieloletnie wsparcie, zaangazowanie, zyczliwo$¢ i za dialog Panu

Ministrowi Andrzejowi Adamczykowi.



Odrebnym rozdziatem, ale bardzo istotnym jest wspétpraca z naszym najwiekszym
inwestorem, zleceniodawcg, Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, ktéra na
przestrzeni tych 25 lat nie zawsze byta wzorcowa. Z koricem roku 2012 udato sie w GDDKIA
powotaé 4 zespoty robocze z udziatem przedstawicieli OIGD, PZPB, SIDiR, ZPBUI do prac nad
wzorcowymi umowami w czterech obszarach: projektowanie, nadzér, roboty budowlane,
i utrzymaj standard. Mimo ogromnego zaangazowania stron nie osiggnelismy catkowicie
zamierzonych celéw, naszym zdaniem problemem byta zbyt duza rdéznica pogladéw na
procesy inwestycyjne naszych ekspertéw i éwczesnego kierownictwa GDDKiA. W roku 2015
Izba opracowata ,Zbiér dobrych praktyk oraz wzorcowych klauzul w umowach
podwykonawczych o roboty budowlane dotyczacych obiektu liniowego”, ktére w wiekszosci
zapiséw zostaty wprowadzone do umoéw GDDKIiA. Poczawszy od roku 2016 prowadzimy
aktywny dialog z GDDKIA w réznych obszarach; dokumentéw technicznych, warunkow
udziatu w przetargach, realizacji kontraktéw, itp.

Podziekowanie sktadam na rece Pana Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad

Pana Tomasza Zuchowskiego.

Réwniez waznymi inwestorami sg dla cztonkéw Izby zamawiajgcy samorzagdowi. W roku 2015
Izba podpisata porozumienie o wspoétpracy w obszarze drogownictwa z Konwentem
Dyrektorow Zarzadéw Drég Wojewddzkich. Nasza wspotpraca dotyczy tworzenia
i ujednolicenia dokumentéw technicznych oraz technologicznych, inicjatyw legislacyjnych
dotyczacych zamdwien publicznych oraz dziatan na rzecz finansowania drogownictwa.
Prowadzimy réwniez dialog i wspdtprace z zamawiajgcymi powiatowymi i gminnymi Krajowg
Radg Zarzadcodw Drog Powiatowych oraz przedstawicielami tych zamawiajgcych w Radzie
Ekspertéow.

Bardzo dziekuje za wieloletnia wspdtprace Dyrektorowi Zarzadu Drég Wojewddzkich
w Katowicach Przewodniczagcemu Konwentu Dyrektorédw Zarzagddéw Drdog Wojewddzkich

Panu Zbigniewowi Taborowi.

Szanowni Paristwo, jak oceniamy te wszystkie ostatnie lata, zakohczong pierwszg
perspektywa unijng i trwajgcg druga? Byt to niewatpliwie okres niekwestionowanego
naszego sukcesu, ktorego nie mozemy dal zawtaszczaé jednej stronie procesu

inwestycyjnego. W 2007 roku startowalismy ze stanem 922 km droég szybkiego ruchu, a na
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koniec 2013 roku mielismy ich 2739 km, wykorzystalismy w maksymalnym stopniu fundusze
unijne, nastgpit ogromny rozwdj infrastruktury drogowej krajowej i samorzadowej. Koniec
roku 2018 to 3730 km drdg szybkiego ruchu, w tym 1638 km autostrad i 2092 km drég
ekspresowych. Jest to nasz sukces, programy te, kilometry drég, wykonaty nasze polskie
firmy nawet jezeli pod szyldem firm europejskich, to tu na tej sali siedzg ich prezesi, ich
przedstawiciele i sktadam im wyrazy szacunku i podziekowania. Ale tez jest druga strona, ten
niekwestionowany rozwdj infrastruktury drogowej nie przetozyt sie na rozwdj i kondycje,
szeroko pojetych naszych firm wykonawczych, czesto realizacje inwestycji odczulismy bardzo
bolesnie, budowalismy ogromnym wysitkiem i kosztem, ktdry spowodowat w latach 2012-
2013 niespotykang dotychczas fale upadtosci firm duzych i matych, spadek rentownosci
i straty, utrate kapitatdw wtasnych, niewyptacalnos¢ i zatory ptatnicze a czesto tragedie
i dramaty osobiste przedsiebiorcéw. Druga perspektywa finansowania, w trakcie ktorej
jestesmy, tez nie jest wolno od ktopotdéw, przezywamy swoiste deja vu, wzrost cen, a co za
tym idzie kosztéw realizacji inwestycji, brak realnych mechanizmdéw waloryzacji kontraktéw
realizowanych na drogach krajowych, jak i samorzadowych, ktopoty z transportem kruszyw,

problemy z zatrudnianiem pracownikéw i podwykonawcow.

Firmy wykonawcze ponoszg uzasadnione koszty realizacji infrastruktury, ale realizacja

infrastruktury nie moze odbywac sie ich kosztem.

Przedsiebiorstwa drogowe sg narzedziem rozwoju infrastruktury, a zatem s3a jej czescia, s
narzedziem rozwoju gospodarki kraju, a takze jedynym narzedziem skutecznego utrzymania
sieci drogowej, ale nie mogg one byé bezdusznym narzedziem w rekach inwestoréw, winne
one by¢ ich partnerem w realizacji wspdlnych celéw, dlatego panstwo polskie, winno dba¢
o rozwdj i kondycje firm wykonawczych poprzez stwarzanie wtasciwych, partnerskich

warunkoéw ich funkcjonowania.

Dobre relacje inwestor-wykonawca sg niezbedne do skutecznej, terminowej, dobrej

jako$ciowo i ekonomicznie efektywnej realizacji zadan drogowych przez wykonawcéw.

Szanowni Panstwo, lzba juz od 15 lat w celu integracji srodowiska drogowego,
wykonawcéw i administracji drogowej organizuje Mistrzostwa Polski Drogowcéw
w Narciarstwie Alpejskim i Snowboardzie im. Wojtka Malusi oraz organizowata Strzeleckie

Mistrzostwa Polski Drogowcow. Mistrzostwa cieszg sie ogromnym zainteresowaniem, s3



bardzo profesjonalne, ale sg tez $Swietng zabawg i odpoczynkiem. Uczestniczy w nich
rokrocznie ok. 400 oséb, a odbywajg sie dzieki hojnosci sponsoréw. Wszystkim partnerom
finansowym, sponsorom nagréd, upominkdw, gadzetéw, bez ktérych te zawody nie mogtyby

sie odby¢ sktadam serdeczne podziekowania.

Szanowni Panstwo, OIGD wspodtpracuje z wieloma instytucjami, firmami

wspierajgcymi, a takze organizacjami:

- Od poczatku istnienia Izby bardzo cenimy sobie wspdtprace z Instytutem Badawczym Drég
i Mostéw, ktéry jest dla nas podporg i autorytetem w sprawach naukowych,
technologicznych, wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach, cztonkach
Izby. Serdecznie dziekuje za tg wspdtprace Dyrektorowi Instytutu Panu Profesorowi Leszkowi

Rafalskiemu i jego wspotpracownikom,

- Wspdtpracujemy réwniez z branzowymi organizacjami Polskim Stowarzyszeniem
Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych, Polskim Zwigzkiem Pracodawcéw Budownictwa,
Stowarzyszeniem Inzynieréw Doradcéw i Rzeczoznawcéw, Polskim Kongresem Drogowym,
we wspadlnych negocjacjach z administracjg drogowa i naszym resortem i mimo, ze czesto

nasze spojrzenia na ten sam problem sg rézne to jednak cel jest wspdlny i ten sam.

Na poczatku 2016 roku wspdlnie z PSWNA, PZPB, PIIB, SIDiR, SITK RP, PKD, KLIR oraz SKD
NSZzZ ,Solidarnos¢” opracowalismy ,Biatg Ksiege Branzy Drogowej”, ktéra zapoczatkowata
szereg dziatan i zmian w ostatnich 3 latach. Dziekuje Panom Prezesom tych organizacji za

wspotprace.

- W sferze mediéw statymi partnerami, od lat, gdzie wyrazamy swoje opinie, poglady
i problemy sg miesieczniki Infastruktura z Panig Redaktor Anng Krawczyk, AUTOSTRADY
z Panig Redaktor Anng Gorska-Zychla, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne z Panem
Redaktorem Mariuszem Karpinskim, portal Rynek Infrastruktury z Panig Redaktor Elzbietg
Patys oraz portal Budownictwa Komunikacyjnego ViaExpert z Panig Redaktor Anng
Rogalinska, a takze gazety codzienne Rzeczpospolita, Puls Biznesu, Dziennik Gazeta Prawna,
tygodniki ,Polityka”, ,Wprost”, ,Newsweek”. Dziekuje bardzo wszystkim redaktorom za

zyczliwosé i przychylnosé.



Szanowni Parstwo, w swym 25-leciu Izba nasza zgodnie z wymogami Statutu
wybierata w okresach trzy letnich swoje statutowe witadze, w tym Rade lzby, Zarzad lzby
a takze Komisje Rewizyjng. Pierwszym Prezesem lzby byt jej wspodtzatozyciel Pan Grzegorz
Stech, ktoéry funkcje te petnit do stycznia 1996 roku. Kolejnym Prezesem Izby byt Pan
Zbigniew Nastaj, ktory piastowat te funkcje do marca 1997 roku. Kolejnym od 1997 roku
Prezesem, a od roku 2000 do 2006 Prezydentem Izby byt Pan Pawet Ludwig. W latach 2006-
2012 Prezydentem lzby byta Pani Krystyna tazarz, w latach 2012-2018 Pan Adam Kulikowski,
od kwietnia 2018 funkcje te ponownie petni Pani Krystyna tazarz. Wsrdd cztonkéw Rady Izby
wszystkich kadencji tylko jedna osoba — Pani Krystyna tazarz jest w niej nieprzerwanie od
roku 1994. Pan Andrzej Kuklicz jest cztonkiem Rady lzby od roku 1994, do chwili obecnej
z przerwa 1 kadencji, natomiast Pan Mieczystaw Chmielewski byt od roku 1994 cztonkiem
Komisji Rewizyjnej, pdiniej z przerwg 1 kadencji cztonkiem Rady lIzby, aktualnie jest
cztonkiem Prezydium lIzby. Postacig bardzo wazng dla Izby, ktéra byta od samego poczatku
byt Wojciech Malusi, od czerwca 1995 roku wiceprezes Izby, po zmianach organizacyjnych od
marca 2000 roku do 16 stycznia 2014 roku Prezes Zarzadu. Nie tylko charyzmatyczny
przywdédca, walczacy o rozwdj, finansowanie i zdrowe zasady funkcjonowania i warunki
wspotpracy polskiego drogownictwa, ale tez nie kwestionowany symbol Izby. Pani Barbara
Dzieciuchowicz réwniez od poczatku zwigzana z Izbg, uczestniczyta w jej powstaniu, od
sierpnia 1994 r. Dyrektor Biura Izby w Krakowie, od 2000 r. Wiceprezes Zarzadu Izby, od
maja 2014 Prezesa Zarzadu lzby.

Szanowni Jubilaci, dziekuje serdecznie wszystkim Cztonkom naszej lzby i ich
Prezesom, Prezydiom i Radom Izby wszystkich kadencji, Komisjom Rewizyjnym i Cztonkom
Honorowym za aktywng prace, udzielane wsparcie na rzecz rozwoju naszej branzy.

Zycze, aby rok 2019 i cata finansowa perspektywa 2014-2020 przyniosta naszym firmom
rozwaj i lepszg kondycje ekonomiczno-finansowg, a w zyciu osobistym pomysinos¢, szczescie
i satysfakcje. Zycze, aby kolejny Jubileusz 30-lecia Izby byt $wietowany w poczuciu spetnienia
marzen i osiggniecia petnego sukcesu kazdego z Was i catej Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej
Drogownictwa.

Prezydent Izby

Krystyna tazarz



